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上野村



上野村概要

人口 １０９５人

移住者 Iターン２０％

Uターン１０％

計３０％

年少人口率１０％

特 徴 全国有数の移住者

行政主導の村づくり

バイオマス産業都市

稼げる村づくり



上野村の理念

小さな村の自立と協働が

地域を変える

黒澤丈夫元村長１０期４０年
全国町村会長



上野村の理念

健康水準の高い村

道徳水準の高い村

知識水準の高い村

経済水準の高い村



上野村の歴史
◎江戸時代 幕府の直轄領

山中領上山郷御巣鷹山の管理

◎１９８５年８月１２日

日本航空１２３便墜落事故発生

◎２００２年９月

上野村初の信号機設置

◎２００４年湯の沢トンネル開通

群馬のチベットから開かれた村へ



昭和３０年代

日本 ９,０００万人 上野村５,５００人

昭和４０年代

日本 ９,９００万人 上野村４,０００人

昭和５０年代

日本 １億１０００万人 上野村２,８００人

令和４年

日本 １億２４００万人 上野村１,０９５人

上野村の人口推移

４,４０５人減少
減少率８０％



自立のための政策

平成の大合併に反対し、自立の道を歩む

新しい政策 新しい取り組み

挑戦と失敗を繰り返しながら前に進む

※平成の大合併
平成１１年 ３２３２自治体
平成２２年 １７３０自治体 減少率46.5％
【1万人未満】
平成１１年 １５３７自治体
平成２２年 ４５９自治体 減少率70.1％



自立のための政策

子育ての充実

受入れ環境の
整備

育児への財政
援助

移住には雇用

雇用には産業

産業にはベース



上野村の産業



上野村の産業
１次産業 ２次産業 ３次産業

産業規模１２億円



きのこ
(株)上野村きのこセンター 民間事業者

上野村１次産業

猪 豚
上野村役場 上野村農協

林 業
上野村森林組合 民間事業者



上野村産業の基盤

椎茸
群馬県2位の生産量
首都圏市場

国内市場
海外市場

上野村森林組合 上野村きのこセンター 猪豚センター

年間
200～250頭
一代交配日本一



十石みそ
上野村農業協同組合

お菓子
上野村役場

木工品
上野村森林組合

上野村２次産業



地域産商品による経済波及



観光施設
(株)上野振興公社 上野村産業情報センター

宿泊施設
(株)上野振興公社 民間事業者

レストラン・ショップ

上野村３次産業



定住人口１名減

上野村における観光の意義

外国人旅行者１０名分

国内旅行者(宿泊)２２名分

国内旅行者(日帰)８３名分



上野村観光の使命

富岡市・下仁田町

甘楽町・南牧村

藤岡市・神流町

上野村

群馬西部エリア観光を
支える存在



突出した観光資源がない！
有名温泉もない スキー場もない

日本百名山もない 国宝・世界遺産もない

避暑地でもない 電車の駅もない



教育旅行 群馬県先進地域

５０団体 延べ８０００人

地域資源を活かした上野村観光

経済効果1億5千万

ガストロノミーツーリズム

フィットネスツーリズム

アドベンチャーツーリズム



上野村婚 日本初自治体丸ごと

地域資源を活かした上野村観光



危機管理研修 日本航空１２３便事故から考える安全

東洋大学観光学科 島川ゼミ
日本航空

グループ各社

ＪＲグループ

各社

企業研修

リスクマネジメント研修



多摩美術大学と上野村の観光消費額
活性化事業に関する包括連携協定

デザイン思考で変えていく
上野村観光産業

観光消費額の増加



木質ペレット製造

バイオマス発電
上野村役場 上野村産業情報センター

上野村再生可能エネルギー事業



バイオマス連携
木質バイオマスによるエネルギー連携

エネルギー供給地 上野村 エネルギー消費地 軽井沢町
植林とペレット生産

化石燃料からの転換

県域を越えた
エネルギー・環境連携

サスティナブルエネルギー消費地として
のリーディング

サスティナブルエネルギー生産地としての
リーディング1日６tの製造能力

600～700世帯分
軽井沢の世帯約10％
600～700世帯分



上野村産業が果たす役割

自治体の持続持続的な産業基盤

雇 用 定 住 子 育

人口の増加

持続的な自治体運営の基礎



上野村 課題



Think globally act locally

視野を広く持つ

リーダーシップ

思考できる人材
既存の考えを打破



未来を創る若者へのシフトの必要性

組織の若返り ３０～４０代(ミレ二アル世代)の経営者層
上野振興公社 上野村農協 上野村きのこセンター
上野村森林組合 上野村産業情報センター

上野村では

地域経営会議の実践
各事業者の若手経営者層 月１度の会議

慣習的な発想からの脱却



Think globally act locally 上野村型ダイバシティ

心に傷 能力
自己肯定感の喪失

役割と信頼

多様的な価値観



気候変動に配慮したインフラ

自然との癒しの場
防災・減災
自然の力と土木技術の地球にやさしいインフラ



所得の確保
新事業 45,000,000.00 人件費率 人件費 雇用人数

宿泊事業３件 100,000,000.00 0.35 35,000,000.00 16.00

キャンプ場 15,000,000.00 0.35 5,250,000.00 2.50

観光事業 50,000,000.00 0.35 17,500,000.00 5.00

造園事業 50,000,000.00 0.35 17,500,000.00 5.00

道の駅 150,000,000.00 0.35 35,000,000.00 8.00

農業部門 50,000,000.00 0.35 17,500,000.00 9.00

ガイド事業 9,000,000.00 0.50 4,500,000.00 1.50

再生可能エネルギー 25,000,000.00 0.35 9,000,000.00 3.00

計 449,000,000.00 141,250,000.00 50.00

人件費 事業メニュー

入込客数10万人⇒30万人

種目:固定種野菜・花き・クラインガルデン管理

アドベンチャーツーリズム

小水力発電・木質バイオマス

人件費120万7名件費360万2名

人件費120万

人件費420万５名　人件費120万11名

人件費300万

人件費300万

アドベンチャー整備2500万ダム観光2500万

事業エリア：上野村・神流町・南牧村

一般立ち入り制限エリア

集落宿泊・サスティナブルホテル・グランピング



所得の確保
２００名増加

５０世帯の増加

世帯年収 ５２０万

５億円の産業基盤必要

新規２００人

日本：世帯年収中央値４７３万
世帯年収平均値５５２万



チェンジメーカーに求めるもの



チェンジメーカーに求めるもの

短期的ではなく未来を創る

実装できる

自分の事業として行いたい



ご清聴ありがとうございました


