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【要旨】
クロスボーダーM&Aの社会的正当性は、買収側と被買収側の企業の所在国の関係に⼤きく
左右される。そこで、「嫌いな国」からのM&Aに対する現地国の正当性の懸念に、企業が
どう対応するのか。本研究は、「⾔説（Discourse）」を切り⼝とし、中国企業による⽇本企
業の4件のM&Aから、国際緊張に取り巻かれるクロスボーダーM&Aの正当化戦略について
理論構築する。
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