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WAEDOW N A Vi, ERANOREICRET 570, [HaimEss] L Xidhs, &
AR O, MR 2RI LD 2 FIREEBORE &S 2 R L7z, 29 L7CHEDT
T, 1950 44820 & 1960 SEARICHT T, TH A Y ORFIS ML IE L R 72, [T
] oizid THEWAE] PEHEO 1oL LTHAAEN, THRHEOE L Rwvgir
LB ONGRETFH I EVEEE A SN FA Y O HZElHE L ORI BRI S
N72b0TH2, FAVIZBITL5MHIE, REONIRICBIT 25 8HA (Gewerkschaft)
LA OM O L, REONTBOEEHFHS (Betriebsrat) (23515 2 57#)# &
FHOMOLHE V) T L o THED T b Tw b, FEREBOBICIE, T3 Hs
MO BHLE D357 W GO TR E IR & 288 L, #0557 1% (Branchentarifvertrag)
ZimG L CWbe KIZ, RENTHERENZ@HAZERE LT, ThUitosENotts, A
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HBLORFEFECH LT, REWEIVBMN, KT I2HEEF-> T0d, REHERL,
GHRRLA & Bz o HBEEIC X - TREE SN 575, EBRICIE, £ oB4, iidbaons
WIZBIF2EBE LTORREEZ R LT b, FIRES, EIC D S EHLA I RE S OIS
WX 2 e TR OMRYP RO SN TWE, T2, REMHEIOMERIT [HREEMRE] (1952
AR, 1972 4F & 2001 RIS REEICO 2D IE) ISR W THE SN TV 5, EEN BT
FNZ THBSGE] 290 AT T WG, REE RS T OB R 5k
W7, PO LA LB, REREREIC XY, BRI MMERERSICERAL R,
BT E T 5,

IO GIREAENE, W N A Y O E b TRE L7z WBROTERICHI L T& 72, LA L
FEEREMSHE % &, FEOREIRIZ A R85 o e~ o 258k & %
£ o720 KGR, 1980 4EfCLARE, B A Y oML, FEZER I @I 55 & 1%
Lo, [FIREE] OX) e - BIEFHEZEY AL X120, EENFBHH 5L
MHEATZ, ZAUTHE, PGt OREREE, JHEHLE 2 SREE RS RIS T & &
DBERLMZTWAH, Lo L, SROKREFRO 7O — VR ERfakIcX Y, KED X %
P A A = AN BB L2 OE D FITIIRE BRI L b —T, FA v RIGHEH
BAUDZEZMZ 5 LRI, KB RRREZO# L T I EPFEHENE LI IR
Wk,

FESERN S B I D4 EALDS B A Y RIS R H 726 L7ZEFICOWT, Fa—AT VT —
T vt K% O Haipeter #4213, 2D X 9 RN B I O 5 EALIE G, S7EIHLA 255
TINFHET % X 9 Xk o72—T, BEMEKIVPFEHHORLEHICHGTL LI ko784
WMLTWwb, Ll, A VHRBZHRHBIEISHOIMRINGZ EVHENLTHE—HT, Thh
EO X9 BB THRRS NG O, T2, FEHHALREH#S BLIOMOMKERIED X
) B AAEDOET ML Y RGERBE T EHELZ 20, L) IOV TE T ICH S
NTwiwv, KElL, FA YRz 2 0N R EETH 5, MG &%
HIHESOEOERZW ST 5 L FBRZ, A OO HEN L HHHREOMERD
B2 08T L, “ICHor i OB EIC O W Tk R729 2T, A4 YRGS HERHEDOFTHIZD
WTHRE T %0

AEOWRIE, 9, B 1ET, FAYREENFHHSOSHALOBIR E ZDFEKIZO W
TERT b0 H2ETIE, HEFENTTETHK O HALITHE ) BET S OB DL & FTEH A
DBREERET B, 8 3ETIE, BEWHRIDVTEHH OB G- LooDH 5 LK,
AR OLHZ 2> P a— L LTV ABIRICEDSWT, FlRHBONFHEHIZED
MY MEREDPICOVT, ik $ 5o WIS, FA Y RGHLREHOFTITITONTORN
kA, KiEmE L7z,
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FLT N A VICBU 5 ESERN 5 B O 7 i o R

FAVIZBWT, @R TSR EOHF@EME, FERIITHESE - MR 07 @4 &6
B HEDOZEWZ & o THIE SN T 5o FEE—FEDF@IHFIE BB 2 F7H L ORI,
EAOZERICEML TWE EEbNTE, LaL, 1980 42 o8 b L 7R R & 2
L7223, 1990 458D K A Vit — & TOBOIHE K 4 v Ml oRFE, S 5I1I0RED 7 u—
INIALR EU MG IS BRI Z O <2 EESHS 0L % L1 X o T, #EE—HDI @K
OWFEMED, WMLWHHICE S END L) ITh>Twnh,

Bz 1, 1990 D F A v P —I12fE v, THE N4 Y oF7 iR S HR B A VI8 A S hiz.
L2 L, MAESNIZIHE A YTk, & RFD5EEEED LA% LRl2—7, RFEBEET
BAEKRIEIZTE 720 ZORMWICHS LT, BEEEOHVIHR A Yo, & H/hMe
FEIZE ST, HWE R A L —DREERNFEHFOBEAEIT) T LIXEFEAERTETH 572,
F 72, 1990 AEARICIE, WO E & BT, POREGEERH R EIXTHSRE 2R L, #iFo
Fa—rUALD L ) —JBHEA T, FA VRIS E > TN X VRS 5 —H T, RIS
WMUVEPRSSS ICEAE S5 % 2 5 Rolz, i OB A MRS 572018, A 576
IAMEWHITHZLERDY, T, N4V OB ERA I U RN @155
DI RERT 5 L) 12k o7,

BT, BFEO U= LR EU A ORI, EENFEH IS EIboETI 2Nz %
—Ji, FEBHILEEBEOHNTTH S, FEHHMAICOREIREELE L TWD, FA4 Y05
A3, 1980 EMR LR B ICEARIL L oo d 20 A OMELSE I 1980 4E D 35% 5, 2008 4F
1213 19% L TEHRAATVWS Y, FFIHEDOWHKRLDOER & LTid, KEROBIMRPLIEIEBE
MOBRITIZ, A=K 230G O TH 2 BEEOWNBIERR A O, BLO)—
CAREDREL LD D, FEMEOHREIE, FIMEIIH S DL T 572012, il
N & B EEN TR OFBALO TR LT, FTEFTRHE D% 2 HRVIRIZEN
RENTVD,

ZO—7, FHHHEMEEENZE O OMEEZRE L, o, WEICESEN B OR
MERNL D LTDLI)1ThoTwD, 1990 FMREEL S, EENTFBIHIL > THESH
7eH SR RS 2 O EEER R, & IR/ MEOREEE, EAFEFE S BER L
M7z BIZAE, 1990 4E2 5 2006 4E AT T, THVE KA Y 048 i e 3 FIR o MRk 1%
56.5% 75 16% F THDBIAAT HE F A v T, 4R EE MG HARORRESE 1991 45
5 2006 4E DI 48% 705 17% (AR T L7z (Lehndorff,et.al. (2009)). & A& 5 OB
Wi, HEENGBHNETLRBEZBIT LA ED IV LEERT S5, HE KA Y LIHEF
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A TOREZEN TR OB (SN T3 1K 2 200 T L R3EE00) 1, 1998 4275 5 I
DiElF, 2009 AFITIEZENZEN12% £ TRIET L, 36% & 19% (27 o7z M5, Wi hosf
B BEHENZVEEORD, ELWINLTWwW5b, 1998 412 48% (IHWE K4 ) & 67% (IH
HEAY) THhoEHRYoIERAEIL, 2009 121X 61% & 77% ~E WML 722, 3R
TRAX, HWMEFET, N @K OB R & DR 2009 4£121E, HE FA T
10%, IHERFA Y TI2% 123 Ehh ol BEETIIENETNDI61% & 8% ITEL T2,
ERBRNC AL, 8% 10 ALCFO/RMEZEITB VT, 2009 41213 30% (IHVE KA ») &
16% (IHH FA V) OFEPEENTBHFHZHRH L Tw5b, 72, 578 500 ALLEO KA
ETIE, FRENTED & 60% 127 > Twb (Ellguth&Kohaut (2010))o

TR 47 &0 BRI IGE & RIS RS THIGHE] 3 &7 4&tto25b e 1L,
¥ORE LoWEEEZ IR L, Bi% Iz m L s3E2 L RRC, S PEED ST B R % BN S
20%BEL, vt EAOHREEHNE LT, 1990 FERUBELCFHEN TS, 25 2%
FEZE NI O S HALY 1% 1980 RO PIEN ST TIXHE Y, ZORNICIEI B o8
filZoWTOR [FBSGHE] 25 STz BIZIE, 1984 SEOEIREEDO T @FIE, H
SR & 38.5 MR IC P U728, 3N, AW aRiic Xk o T+ 152 B4
FECTE DL LS SRR (Arbeitszeitkorridor) | BEASHEE R BHAICRE D A F
N 7201990 BRI A B &, BESER 578 17 D FiRALIZ H7 @) 5 B 2> & S BMI~NIR £ o 720 [ 7%
‘Efib§4TH (Hartefallklauseln) | 13 1990 EACHTEIZ, [HR FA Vv OMRFEITEAS NIz, 2O
S, BENEEICH S 2N F L E &2 WA & THNE - 51k T& 5 L 380, &t
FEE LT, BN FEICTELLRTMEZITOLLRVE)IERTE S, IR, LR
OFHL, BA LB - 2SR LT, FHoAED S 2, ERHARRIRFE LD
FIETIFRAE HASTEE T & % L\ ) I E EER T WA D AA T, 1994 SEDLRE, [
EfEMSH] o# M, ERUEMCET LAIHE N4 Y OfEIZBIA25->TWwb (Bispinck
(2004)) o [MZRIZHD L H4 (Ertragsabhéngige Entgeltgestaltung) | &, 57532 X Y
EOHNIZBRT, BEONEFIRINIEDS N TEHEEZ BKRRET HEETH L. TDOFEHEE,
RANALERESE & RIGGUTHE DR F MBS N7z BI2IE, AL ESEO I TIE,
EEE R —F I EEPIER ORIICIEDNT, A 80% ~ 125% T2 (IHE KA Y
1212 50% ~ 95%) & BE SN7ze [/ U< RHATTIE, 90%~ 120% OWEIZ AR —F A5HE S
N7z (Stettes (2009))o [ 77 # — A <TihE (Pforzheimer Abkommen) | 1 2004 412/ —
T =2l T XV IMOEETEME L SRS (Sidwestmetall) 25 L 721559
TH b, ML, HFHOMEEEROZED D12, WRA & TEENI B2 5 Ok
BB L7725 £1LIZFA Y OHBEMAEIIBTLREMEEDOZOEE SN [HigHE]
ZRLTWD, [BREHE] REIEHEE FIETTRTOEETHH SN TS, LarL, [7
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TA—=INATE] O XD % [FBGE] OFE R, FEndomikpibz oo, 5
MEDFHRBO ML E EORERET 570, L) REZIREL TW,

N A DK BSE L RESE R 57 @ 5H D 5 EAL & R 5 T TN T OG22 D T
bo Val—F—HH GERIRISE) & 2003 4£12, ESERI G @I # ORI T DR Wi,
BN TSR] ORW 2 FETICR T EAK L, ¥ A PIRTE - AaFEE BlRER
b 2005 4F IS, PEFER @R 2B LT, MRS & o THFI 2 2850 57 i #9 A5%F &
NERETHDEVIREZH B L7206 72, Mk SN B3ERNZEIHFA I LT, #H
R EMREEIZE o THRITH 20 E) e BERELTwD, &I, FA v IEEHTI,
20104 6 H 23 HiZ, FA vo@lEP (DGB) @7t 2SI 2 & ofdez
L7zo Z OHIPA /NGBR3 BESE B 7 T OB LIRSS AT 5 2 & ZEMIZHFT L
7 SN 57 B T K 0 — Fg 43 it & 23 (THandelsblatt) (2010 4F 6 24 H)) o SEHEH O A 57,
FA Y BUF S 2007 AR IS AR FEEICHERBI 2B L7z, fite LT, KSR H)
i D 8% W H MM OMEAGIHAEA S 7z (Stettes (2009))o
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x2 REMEBEZLOREBREIOILER

5 L M
B B AN 2 2120 T o AR Ot & ok
NIRRT epe R i0R ISt 0 Tk e
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— A 2 BB 5 72 1 O A 0
G a it NEFI, I & B OB IE B &
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BRFFD 720 DHLE DVERK
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H&%%ﬁﬁ Z{bu [EREREN ERERER
TR B )
gy | SRS A G EORAONE | HELEORO AT
(A§@§%M He & Imalihe, BHEHRZEL TORH
= PEE SIS oW T O e

T 7 EBORITTE - BHERRE (2004), 29 X—T

Lo L, FEHG L REE RS ORI 13 1980 FRBM - L HREB L TE 72 ToHHIL,
55112, 1980 AEAURR-LIRE, REEHESXZHEOMALAIKRE CHEATVEZ L TH D, RH
DFBURERFICANED Y, ZEHELBIN L 35D 1 IZEEOEIZANED S, HirLwit
ROZHRIL, WERAEFZET, BENOHMN R EMMOZITHHISTE L Tn s 7L
BbNb, LzhoT, FHEITH L TEZoMEE T ICEINL L) XD, dEER 7T
Y- A0 ERD, L LTHEICH LTHEZES L3 HLEEDbNL, HF212, 7
LA ISR S N WAL L H RS R E 7V — 7R L, & IH/h STl &
RoTWwhIETHAHMIZM) . AV LAZHRIFEHHEGOREN»SHNLTEH L Twb,
#3102, EESER B O 0Bt E R RGO Z b 25 L2 L THh b, 7
B ORI FEDOERDO 0, BEHRZIFEHH O OLBLHZEICLHERIEG T 5
I o7z ok d, WHEHMEKIVMHF I IHESC THBEZ 26N, R4k A3
TR % RS Lo AR LT AT (ST EIBORITZE - FFHEREE (2004)).

REEHRE L HEHFORBRICOWT, BRI R AT QR FEREREZ 5 2 Tv
L7, ENBEDVHESCKRIEZ R L5, HEHERSIENELDOZ0R G2 /T ZHT 55
TFbdbo —J, WEMRKOEE 2L HEME, BEHADPAHET 5 LHEHEBEL TV,
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FESE RN I7 BT D3 HALIZAE D N A v BRIz k0% (B
1 SERENOFEHHEEICKE SN AVRERESZTEOEE (2006 £F)

100% -
66.9% 68.6%
58.4% 60.3%
56.6% I I ° 49 9%
0% _J T T T T T T
Lo s o 900 N Y8 @i
e g1 ~® 2~ O~ 20 ?DVAQUO Lo WA %

T © Rudolph&Wassermann (2007), S.27.

NI Lo THBBFORIIIMET T2 b 00, FHEFEEH CREMHRSZITAMTE %,
B2, BEMERIHENE L EENOHIEIZOWTRIBETE 575, EENFEHHIED 72
FHEINENE R DD T, BEMBESOMBITERICHIBR S S #EEN 7B D5
i, BEWHRIOKEALEDODL X Ik o7z0 HHEZ THKREHE] REMUBE % FHid
LB, BEMHBRROMNEBIUOREMESLZE L CHBEOWM NI ZLEL TS, /o, i3
OEHE BSOS L EEREOM L, 2L TaX MollEoo, REmhiis L AEis
ERBEEY, MEZITORWD D ICER LR FEEMEZ 2T ANDS 2 L2 RETHHRRITKRD,
[0S ] (Betriebliche Biindnisse fiir Arbeit) Z#§5. 2o [[F¥] Z2@EL T, %
R HNCZ L, [RREE] 2220 bBUE D BRI 252 kb b 2 LITHAET 5,
TV REFEREET OAW) ORI L, TR 2/AZER - E7a¥EclE, [FHR] 2
WUT, FEFEWSERABMWESR @R TR LRR, 79% OMESEEM - 55T
R L, 68% ORZEDTEM ZHEFEL 72 (Lesch (2008)). EESERIFIEHF O 5HALIC X - C,
R U E A RN A AT N ARk NI Ol /o s

E28 FEEAOFEHORRK—L FO—-ILEh TV 3HEHH

— M\, BESER TR DAL, N TR 2R L LA s [FRGE] 12X o
TRFELNVTOMREED L DD L, RIEHTHEFFEME & AR M: L3 2 4350 57 )
WDKK E NS (KE (2003)). B TiE, HEARMICEEILBOBE I HIE L Sh,
FEENGFBHOGHILE Y P a— L L TWwb, SZTW) [arvia—iv] kg, 5@
KOFEMEMRITHE IR L, AL THbRAL L W) 2k, LT, A
BFEOMBEEMREL, THRFEOV -V E—FLLWHBHHEMETL2L W) 2L TH S,
EMNFBIHRE, TN SMEPSEORIICE DR TR SN 2HBIRITH L, FL VIS
BT 5 1990 4100 & O EEER @A O BALIE, 1ZITTRTOEFEICKT, EENHHL
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K3 BELANNICELEZFBEOREED (%) EEAERD (%) (2007 F)

ES 3 10.2 5.9 4.9
JEE 64.6 80.6 87.8
PS 2 18.0 8.3 3.8
JE =R 66.6 81.1 88.9
R 6.3 4.1 4.2
JEER 56.4 7.7 83.7
JeER 2 4.2 2.9
JENER 2 77.6 82.4
JesE 9.0 6.8 4.8
JENER 66.5 81.9 88.6
R 6.5 3.9 248
=R 69.4 84.3 89.9
JesER 8.5 45 21
e 63.7 77.1 85.1

1) MZV—7aflolH2) PERET—-7I2E T,
i © OECD (2009), p.266.

WERELDT L) Tk olee N Y ORI BN OB, R IFE I OSEHITBAT
LooHbDTHA) e ZOMGICER D012, o THEENFBHYORHE T > b
O—)V LTV BHlEH, BUETD A Y OHR@BIHHoRHEEL2 HNEBETETwAS
NEIPIZOWTRTELLLEYRD 5,

9, BHEOPEICH LT, ERMEZRIEET S L 3L, TR ERRCHEE R -
TWVEAF NG SIS U TESKEZROLZ LI 5, LAL, FA YT, M-
IR T BHL A A FERIR E WL, BEBNICESEZREL TV, FEHHEMADOZ F )V
RHEKIEL, BEUEOEL IR SV, FEHEOHELMOTEES—FICRES NS
DT, REFITELZTECEROTHELRAL L) LT5, TOMRE, HEEOKWIHEHE
DRFEFIIFEL Do FHfx MbFHEENC—HICIE SN BEIEMORELITEHBKL T
Wb =i, AFNOEHBEOEREINZ T, Tz, Bk s8N E &85 EEH O
HERE & RZEOF B 2RI L W) 7 2 A CTOMRI 27 — 2D, FA 0 TRAET SR
BV, 31, EEEICBULHEFARENICE 2LEREZERDLTWVD, 2007 FI2BWT,
EEHOESF, MENHRDE, FALVIZBWT, KEEEOFETHSE~OSAZ L <
LTw%, —}T, [X2 OECD#EOHERIELRHAE] 2L, 7TAVHIIDDH KLY
AR E LTV L 2R LT WA,

Fiz, TRAVAOEFETHIL, ARK, BEHZRSTh, BE&EIET 502 8IRNT
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BTENTED, LL, FAYTIE, WMEAMERTSHEREShTwL720, HAHHIEIH
BRMETHBICIEVHEI A M2 AT S % 2 v [HREHE] ofHicLy, A
VRFELHED T HBIEEXXL Z LIXWHETH L b0, FEHIE IR L LTSRS 81
WEIFIIKRBZESOFIE T2 L TRV, 20720, FA Y ORFEITHE S N8R,
FHEREH ORHE LA v, T3, S7@Re i o ERER L] 2 /5 &, 1992 42725 2009 4 % TO
T, FELEEROHT, FAYOFEHEHRMI RSB EEZRLTWS, LEDk) %
FA YOG IHGOBIRCE 2L, P4 v T, SEMAAPEMAILL, FEEDN B A5 5
ELTH, TG MKAE LCHBmAI OB LHlEZA3Ica sy ba— v LTw5b I &
ATEND,
—FT, I LEHEMEOAEN LRIy va—iE, B4 Y B G ORE AR & L
THRAMIIBESN TRV LERL TS, ThwWwz, T A MOHEKELHESIOm % H

2 OECD #E DB HRAE (2000 ~ 2005 F)

30 &k
% Y AN
95 1% AFUR @
- @ ® RA2g
20 4 R S
b i St 7 ¢
A 2 4
i5 F-Rb+SUT S
" ey
® Orayy
10 , : : RAZEO)
10 15 20 25 30

W07 AU A122000, 2002, 2004 0, AlENZ 2000 — 2005 4O,
LT : OECD (2009), p.133.

X3 FESEOERLEER (FTFHrHE)

2000 - m19928F  m 20094 1965
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1821
773 768
_— 714 1733 _
- 646
554 1566
390
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75 Faw 427 = 4ETR TAUH

i OECD STATISTICS #'.
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By T oBEmeHE G OMIEITTb T 5. TR ET, HHEOME B D R
WCEDBLELD £ 913k o7z, FEMLEL, FEIROZ KT Y bo—rdiuE, HEHR
OREAOREE, MEREIIB—NDDH 5 EF#H L T 5 (Lehndorff, et.al. (2009)), Z®
£ BRBHOT T, HHHAICHLFIRD LNT WD, BIZIE, SEEEFBH AL, EE
57 2 MEFRE LoD, BESER ST O 73 HALIC S B INTHIE LTV b SIBHESETIZ,
FEFENFBIHIOSHALZHIET 2 X0, & LAZOSEALICRKISHIE L, SRR
RICB 535 2 LT, HHRBICBITEEOMEEEZM->Twb (Haipeter (2010)). X4
ARLTWA X )T, @BHEEDOS, ARSI T @15+ O 7 HAbic B VT b
LHHEFHIC o TBY, 2O L0 dHHMEIMRE L THBRZBIIBWTRE 2%
NERFEL TS Z b0 %, HFEIL, SREETBHHEGZTTRL, IHL0EEEOHE
MA BIZIE R A V82 LS - AV F—%@Hl4 IG BCE) %, H—ER¥EFMHE (ver
di) &, MEHOBEMZMERT 572012, FERGO B SRR B &g H A
YT REETWBEYy —HT, TAVAROZ O =NV R EREHEOEEIRL V2O kA
TWho X2 hb5T, MOELIZR N Y CRFREZHFICA v, KAy O&RE
ETIE, SHOSEMERICE VIED RiFD30% b LS, 5% D5 EHE D HRE S iz A
Thb, TOMMT, FEHHEGHIMEHELOMT, 2L 2580 LIFPKIRCHALTY, g
Tk L, B OEHZ &%l U TRIn T 2 5Bl e fATwiz2 L ThHs 0, fiH
b, ZO L) BHEHK ORI L o T, FEHEZHIRE T, HBRAICHED Kok AT R
RO TZENIREE 2D W,

4 SEEZXCBVTEENFHHHIBIEOHRICE > TV BIERAL ZOEISE? (%) (2006 F)
80 -

W 20045 w2005% ®20064
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0

el g T SOCC e\ R S )
LT B W sk ‘“?al - PR 20
_ MRS :

1) RELXVOBKOFIZ, RERRS/FHNBALZAEOEHE, 2) KELVoBHoF
WM EHOE G,
HFF : Haipeter (2010), S.4.
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A ORI ES N 7 @R 2 8L <BH LT & 7228 THRBSEE] 08 A L5 EHa
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L. FAwpESEER (BDD O X9 %, RESER @G OMmBE & 30 57 @ o 2 19
FENFE 513 T ) LARRICHE L Tw w2, =0T, EENGT@IHN 5oz, E
Mk 2037 @IHF OG- L, S 5IHEHAZRES 5 L) Xk o2 L WIFIZ, 35
TR XS B G DB &) 2 RO BIREI B ) X)o7 SrMLE DRI
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Changes in German Employee Organisations
with the Decentralisation of Collective Bargaining

Seit Mitte der 1990er Jahre befindet sich das deutsche Tarifvertragssystem in einem
schleichenden Auseinanderungsprozess. Die branchenbezogenen Verbandstarifvertrige mit
einheitlichen Tarifstandards fiir Arbeitsbedingungen wurden nach und nach mit immer neuen
tariflichen Offnungsklauseln aus gestattet. Mit Flexibilisierung von Tarifvertrigen agieren
Betriebsrite bei betrieblichen Tarifunterschreitungen als Tarifakteure im Betrieb, gleichzeitig
schwichen die Verzahnung zwischen Gewerkschaften und Betriebsridten. Trotzdem
Untersuchungen gemacht geworden haben, sollen die Betriebsrite als Richtschnur und als
Riickendeckung bei der Information der Belegschaften dienen, und auch in den Verhandlungen
war die Verhandlungskompetenz und —routine der Gewerkschaft nicht zu ersetzen.Gegensitzlich
verstirkt die gefiihrte betriebsnahe Flexibilisierung von Tarifvertrigen die Kontrollbemiihungen
von Gewerkschaften. Das deutsche Tarifsystem wird nicht von Branchentarif zu Haustarif
getauscht,aber noch nicht gehalten als in den 1950-1960er Jahren.Einerseit soll die Betriesrite als
Tarifakteure erlaubt werden,aber die Betriesrite sollen nicht die Tarifvertrigen abmachen und
abschlieen.Andereseit sollen die Gewerkschaften flexibel sein,den Tarifabweichungen zu
verhandlen. Die Krise der Finanzmirkte hat die Zweifel an einer vorwiegend marktorientierten
Aushandelung von Tarifkonditionen, dennoch erklért es sich nicht,iiberschreitet das deutsche
Tarifvertragssystem anderes System. Es ist notig,enthalten die verschiedene Kapitalismus

differierte Systeme der Verhandlung von Tarifvertrag.

(CHEN Hao, Ph.D. Candidate, Graduate School of International Relations, Ritsumeikan University)
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