4
%{l

KAYDIT—KRL— Db« TNNF U ADEREL

B AL XU O BE

B it

WO E
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BBEOW R4 v Tid, FEHEOBENZMEEOREIEIZIM S5 2 & FIER I X
DEMICRAES N TS, A v ORFETIE, FEHPITHRETDH 2% (Vorstand) B34
ERREL, BEFEBLZITL TV D5, REOREHAEMILERR S (Aufsichtsrat) & 7>
TWwbo EFEPJCERIEL, THERRIIEAESEZEB LT, R ORIT L BEEE OB
FY], T L TREFHANOKB L VI HREZFFOEBELTWE, FAYDI—KL—} -7
NF VAT, BELRERLZT TR, R¥EOANEZ > TR WHBHERTEMME LR L
OBREIR D, BEERSEZEULTHLOMEEZ FIRL, S¥EORMIEICHEL5 2TV,

i, N4 YORMEOHKITAME, SRR L BUFISRAKRFE CTH 5 Z & ITHET
Hbo MMM EBUTIEL, HADRERHEBRDIRETI—KRL = - ANF Y RITHEG LT
%o BREDOHT, ol diEHEINLDIE, KBUTTH 5o FRMBEIMRNN TEE % HE
LTW20LizEL), FAYREIPITHLOMANIKE L T D, BROMEIZT TR
<, KT SIRESNEEIL, WSO OREONFHEE T IEAREOREZIEL
B CTREE LR EZHEL T b, REUTLHIRE SR EIL, EEORHIRE LTR
DL, REOEAEXERLATEARITMEL, SEOBEREDEHRL T b,
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bokd, 19904EMRICADE, £SO 70— OUERHEEZLICE D, FAvIZBITS
RO AMEIIR S R E 5, & TR BB oBTIELic X 0, BUff & REHT25,
ZhZhRE R GEEA ORI Ay, AT EEOKRNZHRIBL, MEIRE SN
TEBGIEHT D X )2k olz, M5 T, FEREER EOBIFRER D, RIS 2 AL,
FA Y REOREZF I LTS E LYV ERTLIHIENE T2 L9107, PRz E
BEDH720IC, REFIIEEOHMZITVODH L. L L, WERH LIS 7242 O P 13
T HE ORI LIRS v EER OB, J7EE HICB T B AL
DR &1L, BEERZOFEHEND O DORFELZAELENDEDH L, S 61T, EEOFH D EA
BRI BUT L5 EMANTORERN 2SS L, —F, LEOHMICHEY, AR
OB X LB BT 2 H5B X OEIAOFIEDREN 22 2 RELDOERDEHE > T»
505 FHENREIZO L) REREWIT LD pabhTwb, ThYz, BESIHE
ZRDLEHREIIMEEOREIE LML CHFAEL, PR LI 7288 5 g (203 2 A
PREBEN R TAICEHB L Cw W E RS, BEESRAOEMHNFEN: (Uberwachungseffizienz)
PIRTT2EDORTGR, FFEHERA P EZEAEIPOMEITRELOBRADEI TS, L
L, SHOREFEO 70—V e &RfEREZRT, FA Y SEIMBEOMEICIN, ¥EHo L
DERIEBE L7z Lhs, REFICEEORMNLERELZHIBEL, HERM / X—Yarv%
B S LIEPERIEEDS, BOHNEZHTL L)1k Twa,

B OB EZ RO L7012, P VHAZEGFES (BDA) & FA v L¥E4EE
W (BDI), #LTHKrA VEERESRETN (ICC Deutschland) XfEH#HEZMREL, Tl
V) Y IR RFEIZD Axel v. Werder IZRHBOZHAEZMEL T, BARIICHT 2UWEZRE M
LT3, RIBDSNZZEERIZHRTH 505, BEERSOBELH/NL, FiE Ok S
ZHIRD 2V i3Ik L, REREANOFEHMEOSMERT S L TR LTwbH, TN
LT, FEHEME ATHMAA L EERKOBEREEEEDLRE LOBHEITF - T
550D, FiEFEORET & AR, OPERTRE L) RBEITIIWTE S LT 5, [k
2, FEMAE, X0 E oI IEDGERE 2 @ S8, S7EHE ORE S0 T Y158
AT RELDEREZITBEH LTS, AFTIE, FAYVICBI23—RL—b - INF 2D
BREWLLIILE) 2, FHEORESINE, PESEHIIINT TO F A Y &3O g &
MENGZVPIZOWT, WET 2. £§, H1EHET, FAYOI—Fb—| - FNF L AD%E
HEZOFERIZOWTERET L, HFE2HTIE, FAYOIT—KRL— b HNF Y ZAOEFIES
THTE L L TV B EEEXOMERIIOWTERT 5. fit H3ETIE, FHEOFESIMO
GHMEIZOWT, BETT 5, ®EIC, BEERSOEHMREZ S0 5 LK, J78HE O
ZIME D PRFET % 72912, KFIEMBREAE O X ) RE# 2 R2TREPICOVWTHERSL T
LIl 72w,

242 (548)



FAYDI—=KRL— b - INF VAOERLEERSYEOME (B

1. K4 VIZHFda—RL—b - HNF 2 20485

FAYDOIa—=FRL—1 - AN F 2%, BRI L o Tt o 5 Tv b0 I
TEE, REOHERBEZHATL, WEEELRE L TWEA, BEORRERIERREL,
EARARTH L. 500 AL EOFEH %R T 5 EAat (Kapitalgesellschaft @ #Raavtl,
ARt BIEMEZR L) I IEFEREED 2N SN, BEERSRLOZBIRELNLTY
5o 1976 AFITHIE S NALEPEEIZ L D, AU L FEH MR BRORE L BAKRITED
AL EBEIN TV D, BERBREOGMEMIE, S A1E (Gewerkschaftsvertreter : %7
A2 5 DAL AE B E RENOMEREZEL), ©¥0—#kI77HENE (Betriebliche
Arbeitnehmervertreter), 3O FE IR K (Vertreter Leitender Angestellter) 2) 12 X -
THRINTWD, [, FHEREORESHIHES ERICE > TREShTwb, BERK
KT, FEFEN & EARMAE M THGRX DT & dr, EBPITOEHRLEEMEITo T2,
R, BRaiEE, @ e EAM L AT, S¥EOERIGE, BEIRIME, FrEon
RFE, BRI ELR EL2HFRT IR EROLHBEL TVD, 51T, BEARIIMEERE
PRI LT, LREBIED L) S OHEMR b F->Twb (Matylis (2009) ,S.23-25), —
KT, FAVRFEOKRTE LT, @@, JEEmesE BUFPEENSHoME2R/A LT
Who FERIZ, #RED, MEOIRITRE L EARBZIKEZEYIAATV S, EDATNIE
BRB¥EONy 7 -2V AV b Wik L ERGES) CTEELRA M2 LD, MEORE
P LRI ISR B e MR o T b, IS, REATIRWL D0 fFED My 7 -
RAVAY MIEBERD AKR, AEREEZELNT L LR, REOREEL, ¥
DFEFEIHL, BEROWHNIEIRELTHE, X512, FA YORFUTIE, BEAOEMR,
WEIRATT DASHOTREZE L, REOEETEIEIEG L Twb, ANWHG L ERMEE
XD, GRIBEE, %, BUFIIREIMICEE LAy P —2 2R L T b, DL
HER, PBOMAEBNONERLGOEERER, REEFICBT2HTEHOREVEEGE
W RWT T, BEHEIIRELTEHE L OMTHENZFEEZED LIFTwd (V=77
(2003), 175 _=¥),

2. 1990 FRLUED K1 Y EREICHE T IHAMAREDER

1990 “EARLLRE, WP N4 v ofifkt—, IHYEOEE 2~ — T ¥ 7o RH, € L TR
Dra—r VLD ERE EUREGOHRILEE, AV eEL2IY) % ENAORFERRIIRE
CEALL T & 720 EWNALORFERBEOZILIZHE, N A Y 0% e L AT ARG b\ e
I &I 2> S DIE ) 252, BEZRILO2DOH 5. M VORI AMEDEEZ L5
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L7Z2ZRIZDOWTIE, DT 3 bHAaBysnTtnsd,

5112, 1990 SEARLIRE, Wio 7 a— ks —fgER L Twb, TOBXISLT, KA
Y WO X EI B 72 JEHE 12V €, AR DB AR OB A 37 054 % HIBR U 72 B 2 4% A1 ¢
% LIRS, REOREL STHLOEHE - BEEENLREEZLELOOH 5, BIFFZFHHK
L, AREEFZRELL TS, £10OXIIZ, FAVEHH 100% HE L Tz
DA—FKL—b - HNF Y APRESEEL, HRARAEINRIMEER & BRBE R~ &b
LTEBEIRINT N5,

R1 FAYRRICETHZBEFOKKY = 7 DiEd

e | BEDRS 2008 FHRETCORARES =7 (%)
& % e | WA T ok | st | am | WA |
e | e | wwm | omm | oz | UK TOR
s 2000 | 1000 | 324 | 60 | — — | 6 | 60
Kev-sran | 99 a0 69 | 104 | 148 | — | 519 | —
1996
e | 1965- _ _
WT AT s | 1000 | 136 | 31 31 | 802
e o [1990- — .
FLyE s Yoo | 1000 30 | 252 621 | 97
IN—F =2 )7 v | 1998 —
oy s e | 1000 50 | 481 21 | 49

WHT Y =7 ~7 (2003), 63— ; Monopolkommission (2002), S.221; Monopolkommission (2010),
S.134-136 X O 1ER.

212, FAVIZBWT, HEOAREG EERMEG TR SN REMOREE LAy b7 —
713, 1990 SR LA SE DR EEIEDOETITHEVEG o T b, N A v Syl o
M RFEREMLKY, FEEESFDEED L7202, FEMZA0E - BllzfToTwd, 29
L7z EBSRE0F - HIPUE M A Y RO AHELZ LR S E TS, flZIX, P YDORT
HEJHE X = —ThHbF [ 5T— - X UFIE, 1998 EIKRED 7 74 2T —#%2 BN 7=
COENHEMIZLY, KRKDOT A LT —HOERKFETH L, N4V - N0 7 OFHHEIZ 1996
D 245% 0 5, 2002 4 D 11.8% F T F % L 72 (Monopolkommission (2000), S.251 &
Monopolkommission (2004), S.249) o Z1LZfEVy, 20024EF T2, ¥4 L5 — - 754 AT —
oMK D 437% BSEBEEER, 72%B 7 72— bPERECBASINDI LI L7
(Monopolkommission (2004) ,S.265). [IFREIC, FAEOEEAA OB IR E b B ITE L L,
BEARMD 5 NWSKEMFIZ7% 5723 F72, 1990 SERIZLARE, ERST CoOR L Wisid 2l
HMLTW3 A4 v, SEAFORMREENTLLICE-7 35T, BFOEMEY
HEFEL, REDOFIZRREMERT 572012, REMOBFEID & 95 RIEHPIL {fTbNd X9
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FAYOI—KRL— | « HNF LV ADES & ERESUFEORE (b))
Wl ole, FIVER, MEMOBRIGRIOBSFNEZLL, LB Y EEMD
Ay NI =7 BFAEEZRZETEE (V=77 (2003), 58 ~59 =), ZHIZfEv, 4
EMTHWIZIRE S NBH D 1990 FECRIEN S E#HIFOoNE X )i ho7 (H1SH),

X1 fAEEEEEEG 100 KO N1 Y EEMICE T 5 ANEE (AR
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HFT © Monopolkommission (2010), S.161.

31, Zu— ko, BRHGRREIRECHR SN Ff v oRGUTLEREL
DFEEBRERR A DT LI o7z SR O 70— U kiE, EEHE TOEEREEE
B, BEMEOIXMEGIE T, ThwWwz, FAYREFO I FrRo2—-F—0 &
AT CHATOEHES X VBRI A VOBREFFHT S X )Xk o720 FERZ, FAYo—
MORHUT S, 1990 FALEE, (SN2 GEEHE > SN, KEFUTER I TE 72, Mk
LEESUTICE o T, RELOBRBELMEGHRE, BWEHMS ) X7 LW5E £ O
b7 (V=77 (2003), 60 =), 5T, T—TDHFEAIZL > TL—TEOLEH
BRIA— D2 — o B TEETHMLIBESF LATNE R SR L holze SRBEEIALOBES O
BMALIC XY, SATIEEVIIRE RS 5N D M&A D7 EORBPATEB 2 B - 2 X HBTH O
TR EMEDT D L)k o70 L, R¥ELORELRBEMRIE, SUTOH 724238 &AM
KA LrRzv, ThHFUTE AL O THRADOR LGV R RIREDHHZED 5
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EHRO—D2 %5 (A% (2004), 130 ~ 131 =), 1996 42> 5 2008 FEZH T, FA Y
2B B A A: FE AR B AL 100 Ko HIIE, KEAT - RS & BARTER S 2RO
7 X132 103 25 37 L84 L7z (Monopolkommission (2010), S.149) . &R & DA
AR, REUT - RS L L O ARG B IRA ISP T 20 H L (K12, 72
2L, FAVIZBWT, KT E L OHETHOMIT S N7/ G BRI RGO T I
v, FERPICEI o TELD DD, REFTIIIBESH ARV L, KATKERLE L TR¥ELD
REGHEREMFL VD, 72, FAYVORFUTORIRE L TR E RIRBIRER D aratikik
M (Depotstimmrecht) * %A L, IEERIAZEORETEB ICHEMIZBML T 5, FlZIE

FAVIZBT 2 EEEN XL, AT AAMREEO Y =TI EbE, TV T Y VETO
Allianz Global Investors Europa Gruppe (35.1%) (ZIK&E, DWS (FA >V - NV 74TF) &
Union Investment Gruppe (Volksbank 45 ), % L T DekaBank Gruppe (Sparkasse 4%T)
BZENZFIN309%, 25.8%, 223% % HHOTW5HY, T2 WEREFLEOMALD T - IrHHR
15369.7% & LTHERMNZ Y 272 5D TW5E0, 3512, R2DEHIZ, BREEETERH
R & IR Rl & ORS A & RLAUE, SRRl & E SR E OB AR A L AR ICB W T
KR E U Camb B BB 2 5o

®2 FVICHIT2EMBELFEMEROEFEE EANEST

FFERMEEDOH

SRiEES HAKE A U] ey
SRIFER S | SRIFERIN | SREREA S | SRR
Deutsche Bank AG 8 0 5 4
Allianz SE 15 0 9 1
Commerzbank AG 3 0 1 1
AXA-Gruppe Deutschland 6 . 0 1
(AXA S.A)

W 1) NA IIBIT B EA R AL 100 REZEOHIS, SR L, BARKE & AWHE THA
EIEARIASE DR, 2008 4F,
HHT : Monopolkommission (2010) ,S.145-159 & O /£

—7J5, 1990 FEfCLIRE, FA viZBWT, &7 7 v F, &7 7V F, ZLTRRESHO X
) BB R OB RBEDSGE B2 ICHOTwa, K20 X912, 1990 412137 7 FEuZ
1970 T, BHEMRFD 1289 81— 1755 7225 2010 4EICi1Z 22 10540 & 1k 8305 &2 —
Tel, 1990FEX D ENENSMHE 4272, 2, BRBEKREROSEEE L, FIIA
A B, BTSN TwD (V=77 (2003), 51 R—7), 1990 EIIZIGE L 72
X7 7 2 FEA110 Lok, BEED 7881 — 2T ERh o725 2010 4FI121% 2496
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X7 7 v 8292380 L — o OREELEM L7 (BVI (2011) ,S.74). SUTRBIFD &L 9 %
[FEEN] AR ERZ), MERERIENN2IGEZ Z ) EHLTWE, BEHFOBUR
IHEBRER OGS EMRICH DR Wiy, BERER IR 2 REIZRHT 2 L9 28817
iz X OBHZICHC WS, BXoOKERIMILY, BEEL BELIMOTHEEARD
AMDOEHICE ST [EIEONE . ENL RIS, BRI X o THRFFIFREE AN
5B Ehb, MOMBFEIZXDHSH 2 BERNOGRYE L 5. BAAORERIZIE, ik
GITEHEIC L AE, ZRICXBIMEORE, 2L TREE) 7 V- ML TORGEED
FORBEDPE U Rz (V=77 (2003), 53 ~54 *—3), fEEFHIZ, BEKER»S
DFBALHEDEINTB SN, REPRER MO )% —BIEN S22 /52 kb,

K2 FAYVICHETIWMERERDT 7> FHEREBREY
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W) ERFHLAL 1 —a,
HE : BVI (2011), S.72 X 0 )%

3. aA—=KLb—b - ANF L RCEAT I HEREDER

1990 BB LD S FA Y BUFIZ, RERE~OESRRBEORENZHIRT s, F4 Y
EHRORTEOGBULZRMET L 2 L n L, —EOENHEOLEZBLTRIA VIZBIF5a—
RL— b - INF Y ZADERICHEZ 2T TS, 1994 F121F TR 1E] & [EARMER
St (KapAEG) 725ll5E S M7ze AiE SR O IREE 2R L, it nrT
fliZ B LS TV5E, HBEIE N4 Y TOEBERGHEE (TAS) LRESFHEHE (US-GAAP)
2D S MR DOIER 2 EWICEO TV D, 1997 SEICgE Sz [EMBIER] &, &I
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X9 5 R OfE & SRR O HCEAR L OGO ERAOHIRE @b L TWw5, 1998 4
WAL L7z T2 BT 2 Bl & B0 720 0] (KonTrag) (2& 0, Ao
AT 2 $RAT DFRUHEAT AT 25% ([CHIBR S Tw b (fiFAK (2005), 336 X—3), 72,
2001 AFICSE S e [EARTTSIRIE | (XSRS ER SR O MERNE O 2L G AT
YD 7y a— LD T 2 BRSO A4 7 58, FrfiskEREOMILE ERL T
Wa (EARM (2007), 94 X—73), 2002 4RI FEEINZ [ R4V - a—=KL—1F - HNF
A | (DCGK) 2SPWAMET: - IEROMARELZ LT L T 2b (E (2005), 29 X—),
E 512, 2007 FOYE & #E T, [ EEHEIIMRAIRA & &R T O RS #E 2 b LT b (IE
I (2008), 253 —3),

28 EARAOBEET %HE

1. FBEEREEBOBERMILOLESE

FAYOa—FRL— b - HNF Y, ARBOF, SRR, 7@% 70 5 ORI X - THE
BEN, EEOSHRLIZ ORI EL LTS TV, BEHITERND SO % 21T,
REIEH 21T LR, REORNMNARESCREMOREICHEREL LD R TER SR
Molze 61T, FAVREOELRETH LB L REATL, EHINLERL LD, EOR
B At L R T), € L CHEADORERLE L B RATGOREZ B4 L Tz, BT
MARFEEORNIE, 29 LokkE, 78, REZVRBNTLRE LcHEZ2BRT 52 L
T, &8 oW, HARNEEICOEKL TW, LaL, 1990 F/ICALE, FAY
RHEZMD %  ENNOREFERIEDSRE ST b0 RIAEOREAL, DFERE g O ik
WA, FAYOa—FRL—1b - NP AB B TE . IR MR $2mb
SHBOI, EEOTHMEITDODOH 5, HEOTHMIE, THOBERLIIEE ORIE % 54
S, FHHOMEDO T ELHIL S TS (Rosen (2007), S.257) -

Bz, BB ERIET AL, K A7 EEWIERE iR E LTEZ LR TY
%o VAT OERMEENESFROMKAL 2 WIFFT 2 BB ERIE, BEOLMETIEE L, P
PEAH o & HEOHEHBM (Kernbereiche) Z{EHT %o FEHHEM (Randbereiche) (2B
LT, ®ETIEERERD» SRR 252 F, FEMHE TR - e R R shs, #l
A, HEISOIGEM EOENZ 9, A VORFHEHE - A —h—ThH b, <~ ik
DN Hakan Samuelsson (%, 2005 4121, &% 5 DOHREEEMIICE R L, FEPBEM
DFEHZNE S B ERAFE LT, 2004 1213~ U AEAIEREEM 2 765 L -k 5, 4452 —
T ORI EIESR SN, FOKIMD 27%WTH S 36 2—u~b FH L7z, LaL, 2004
FEOFRINT LY, PP O EH 2200 ADS) A b T &2 EKHERL ST,
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FAYDa—FL— T - HNF Y ADER L ERESQEORE (B)
F7z, =KL —b - FNFVADENNI L > THREIROB RSV R LD, 7 rad
7 VHEORZETIE, HRFESFESES TEMNEZ HD TV, 2RI LT, BINKEEREEIC
BIF BT, BEDERIEAD THARERE R I7 03 WL IR S Twie, Lol
=KL —F - INF L ADECLY, A Y TRPRORGVHRECEIN R )OO H 5
(Hopner (2003), S.183-184) . & 512, #EEHEOREEERE ED 572012, BUGH O HMMAILE
W MR BT A L) ICRE S NS, T LI E S REHEOIEEZWET 575
FWEDEEET S5, FIZIE, Fu— "V a&plfatici#bhrz 2008 412, 74+ V2
AT =7 T, FHEOTEEIMEVIRETH 72— T, [ O IHi% Martin
Winterkorn OMIAILAIE L D 25 5 2, HRIOMBED 9% M7 CEd@kkE, Bk
X 7%) (Volkswagen (2009), S.102&S.127). N A v T, JEHEEIRM D 78 H1 R WU 15 i o e
ENL, BDTEARZKITITON 2 TNE RS 2w EEATHE L T b, 1976 F LR J g EICHE
AL, BRI HE O E T IIF D, FERREERM O FEH R WU 5 HRI o =i 2 BRLIE S
LHIENTELIEITTHD, b2 rbod, 1976 FEFEPELEDORAS 22, 7+ V7 27—
FoHO L) REBNL L, BEERRITTOEEREERZL TV ARV EAIRENRTW S,
AR O e HIR R O il 7 &3, WA ST B T 257 @M L M & ot ) %
v, BERSOGEHHENE L CHHMEREORCECTZ L, ZORE, FEMGD
I, BERERZOBEMRFRMEY 2T EE28 NLH 5,

2. BEERRICH T 2FBERREOFEMIL

FAYIZBWT, @FEMEEE &) EL AR, BEERSOEARM L 7@+ M0 & o R
MELZLT T, FHANKRHTOME-FOWEIZL Twb. BIZIE, BSEO IS
LT, 43 LbERRRCBII2HEHAERKOEBDTTT 2 LIRS v, ¥R
BEM O 2479 T, [FEFM OB 5e NI AL IR M O 57 #5258 2 KA Rt
v (Hépner (2003), S.176)0 7z, #&H#F 37@#H & A\SHPRERM 057 % ORI Z = o,
HRERF OS5 & D1 %2479 72012, PRI O Y B E O E S L ERME AR IE L, £
Wz, PN OF@ERFL, AR ORI LD C e LE &2 AR,
Lo % (Hopner (2003), S.178&184), LA L, F7HLEG LI O3 @#H 7200 TR, M
EF I EEOTWHEEROFREF LT, FEPHHMOTHEHAHELHIEL L) &35,
Pl FEMEEA T4 2 RB L, EHFICRERELPIET2ENE5 252 EHNT
BN, REOEREELTRALANTA FIE, RELREZTOMRIET TR, PREEM
OB OMIESHE Do Tz, EFENITF@IHK O ZHEFFT A EHE L, RENE, LA
CHHEERKATMOF L, HAEZRZIELE ) L9525 TOfTEs, PRERM OI8Ol
fPETBES 20—, FHMAFICL - T, BEERSTHRRZ®BILT 2801, J7@& ek oF]
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W XVFLIENTELNLTHS, LA2L, TOLI) LEMEOMBEIIH LT, &%,
5OFHHEREIILT L RO R EPEED R E S 7z 1970 £ L Y, BIETIZ57 )
HLA ORIEEAEW L, 20% % Fhlo TWb, A ORI TIZX Y, A I
TRETHBELEEENRET LI ENTEL D ZOMBEIZOWT, Jirgens & 1V XA
RICBIBHHEREOEBRIIT v r— b el ol HRELLT, [R¥0¥EHEEEORNGE
RFE] &) FEMEORENIS LT, BFEO—MBITEFHAIE hHEBIRRARII S CRHE L
BWIZEPIRENTWS (M3BH),
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1) BEESICBT25EENORESTFEMEGREOLENS T LI TH 5. HIEH 1 25 4
FTRINTV D, BEPEHVIT LMDV WV EBZ 5L, Fiir7I A, Fd<A
F AT B

HiFT @ Jiirgens, et. al. (2008), S.154.
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¥/, K3 TH, BEEEKSTOHEHMERZOZENIIH LT, PREFHBAFRIT L DIKVET
filiz LTWa I EDVRENT WD, R b1E, PHEHREXTEHEMICEL TW5P, &
HFEOWEL A>TV ENETH b PHFMHIKHOMRIZOWT, 1972 4FRE MR T
DEIIEDTV D, OO HELZHHICER - MET LI L, QL7 EDOEHE
RO L, OHEMOMEKE BB THRED L TR, £ L TS m LI PuEn g s
NEL 2528, @FEEICES KM FHE, HetzHled s & THDS (Jirgens,et.al.
(2008) ,S.155), HRF L#EEHIE, HMOMMRERHE AT 2 PHEMRBESMEEEOE T
DICHBKT 22 &ATE L LA L, HHEMRE EAGEORBEZMNSE L)1 kol BFED
— MR E L ST EHLE A, B AR 2 o i AT BRI 7 B M IR (Arbeitsdirektor)
LIRS L L) BB AR E AT, BFETOEREICI DBBIYICS AT S L) AR
MRENTWS (Jiirgens, et. al. (2008), S.78-79) . H A HLk 13k 32 & B E IV HA LS
b EMEO—BITHE L FHAEG L > TRZEINTVWEDT, HEINIEERIIIBIT
5 REO— I HENER L FHHERKOT T, ThENDLT26.1% L 2.5% Lo [HHEH
AT E AR & S EEMORGRRERZH) e TE L] OEHHERINL TRV, WU
<, [ AERIRAR SR EW & B A MOFRET IR ZH S LA TES] OBHZREIRL
eEED, ENEN62% L TTU%IT ER V. F/2, KL ) @B MoONKE, [HiH
BHWARE EAMPFRET—H LD ] OHAIH LT, BROA—HERL TS, F
MEHEBRRRITE > RO TRV, B¥Eo—#EHENER L FHMEREORRIT VT
Ny 10% %2 Tw5b (Jurgens,et.al. (2008), S.155), Jiirgens S DFAEH b R, B
KOFHARBIIHHLTESL T, 2O L EABREOEMMEREOYE XA TV 5,

3. BERSICET I TOMOMES

B AHAE, HTLWHEREICET LT\ b, BREEEDOIEE I DR & vz
(F 1976 AEFLFRERIC L > TR VEEEZ AT 2HEHE RO TV S, ZD72D, FHEIA
G, &N OFEMEIEERATHLOMGEZ FRT LI ENTER Y, LarL, &K
312X, Y—AVADEI R N4 Y OEE, BHCEMTL2HEBENERNL Y 7 %5
DT W5, N TEHEORESINCOWT, MHFEFREL EE%ESEEU 2 & T/ E O 575
HZPRTRETH D LERL TS (Biedenkopf, et. al. (2006), S.65). —Ji, @A D,
B EEOFE TR L, LRYERIEOIE Y2 F5 72018, RPN EOHEHE D
452 L% FAVOPERETEDLIRETH ), EEHIIMTHE & O OBFTH MBI
LoTEDODLNLETHAS (IEIH (2010b), 109 =) LRSS L, EEKEOEBILICER
LTwad, &I, FEEROREZF55BMEICE o T, SENGFEE O ESN%E %
B 206, N4 ANGEELAENGBE L OEETOENIHY ST, Bak 58T
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EN—BHEAESINL ZEATE S Y, L L, BEEERRIIIBT50EO—KIFMHHEARL L P
BEHIFAEE, BHOOMEEOWMDIREETRD, EAXSOEBILIIRH L TwE, Tyr—
MZXY, BERERIIBT 2 EEO—RFEHHENREK L THERRNRED S B, Theh 4% L
67%7%, BEAEBERZOEBALIZ Wz ] EHEL TS, 2512, [HHEAGE > EARR S
WCBIMTRE | ISR LZ2HEIZENEN1T% E 12% &K D, HLEAFEZ AR ST
HOORGR 2 MIMICEIRT 52 ENTERVDOT, EREZOERMEEIIHT 28HDHF
72N Twb (Werder (2004a), S.235) o

£33 FEREBINON AV +REXOERKR (2008 )

%2y & ERAIh3HEBEH (N)
TR | FEEAEER KA A WL G OB E2 (%)
1 5 KA v gkiE 181,910 | 240,242 56.9
2 3 TANZAT—4 Y | 174,342 | 351,203 66.8
3 10 KAy - KA b 167,816 | 451,515 72.9
4 1 ¥4 KT — 167,753 | 273,216 62.0
5 30 Rewe 2 L —7 140,873 | 234,343 62.5
6 YAV R 132,000 | 427,000 76.4
7 KAy - FLan 131,713 | 227,747 63.4
8 Ky va 114,360 | 281,717 71.1
9 18 Abu 104,049 | 265,974 71.9
10 9 F4vkys N7 | 85,097 199,374 70.1

Wil) FAYVENTREMEINGZEE  2) &E5EF T 5845,
HAT © Monopolkommission (2010), S.111 & b /&R,

BEARZOBEIIONT, Mo 3OOMEMLHETON TS, § 112, HEAIZEHRDR
HOMTEEE IR PO LA CTEEZRZOBBICH BB L TWD W, BEREZOBIE, &<
1220 A& W) BIHOEREA TR, BROB—IWEELR Z &2 0, BEARANORIZLIAN
WIS % (Frick&Bermig (2009), p.4)o [IKHZ, EARBROANBWZ 5 &, BB OHE »
EEUHERBEZOEEIATDEE b0 2006 FICIE KA Y DF v 7 2304 BT 5 EAK
640 A&, 6570 i L—a O % Z M -7z D95, FpEE 302 A0 M % 45% (12
BH725 2990 Hr—u ko7 (Matylis (2009), S.49). #5212, 70—V LISHHE L2 A %)
REANEH 21T 72012, BRSOV L OV OB PR L B 7 FERE 2 R 2 o 2 & A
KHOHNTW2 (Rosen (2007),8.257) 0 KA Y 5 B#HlERFEYE (DGB) DNV ARy 75—
W (Hans-Bockler-Stiftung) & S7ifil & 138 A& 05 B &L FRICH MR O S 2§24t
LTwb (IEH (2010a), 98 ~99 RX—V), TD X RAMEIC X Y, F@FH R LD B8
BRE LTORMEMR, 2L Cr@ikiBEd20#Be2B1ETI 03 TE5, 72, 3%
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FAYDa—FL— T - HNF Y ADER L ERESQEORE (B)
DO—BeBHEREXE P HEHRARIREE L ORR BN S 2L, RO Z &3
WTHESTSHZ LR, TOFIHICHNT 2 7HEMOERH 2 HEEFICERIELZ LT
Bwo bbb 3, BAKE LTRE TS EMAER, #1213 Pk o#EEzHAE L,
WU Ol % 3R 2 DE AR E R SO HERRERICE T, KKRELTHREL
TWwb, BEREXOFHEREIFHOEMAMHOA R, EREKOEHAMFEEOYwELHT
LIRS N TS (Werder (2004a), S.233). #5312, #fEIC X 5 L, FFEHERESRIEOR
AR M= VT LHEREFEO LBE SN TS, FHEREIEEOREIRIE T7512
LIRS, oL HLOFREDOAE FIRT L6, EARSOEHRRMELZIETIFS L5
iEnTwa (Werder (2004b), S.171), WA X DEHARMEITIHRWEEZ H > TV A
HRHEREE L, THEORESME HHE D L IE, PBRTXELORELZHRTH LI
LTwb,

# 38 EARKZOMEIZ DWW TORE & EBLIZIT Todss

1. BEERSOWEICHT 58X

BEARZOYUHEZD CoTE, BEMEFBHBEMEHL LTS, BEAREOMEN
LT, AR E FlE TS  OUEREZRINL, RERE~NOFEHE» OB %
T RELDLEHLRIRL TV D, TOREOHT, MAHFNMEL EEEXSTONEHZ
REREZ 3O LINEHIHLTYH, FEHEOFRIFIIMEEICRES NS &) HILT, HFERK
THEARE 2R T 2 E5HME 2 v £ 484 L T % (Biedenkopf, et. al. (2006), S.61-62). %72,
fERE IR, BEARESOBE L LRREOHERZ REFETEHEITRE LORFELH LT
b0 MHBHEIEIL, &EE LRWT 2 7EERM IS GRESSZMTE 255, FEMHEH
TrEERERECRE 2 O e 17 U 7% & e Wl EEIZBEIE SN B R & 728 9k L T 5 (Biedenkopf,
et. al. (2006), S.62-64) . —F, REOERBAXTHSH, "W)ooty ¥ —-F7-a—KL— |-
A 73F » A (Berlin Center of Corporate Governance) DifdE, ~V1) ¥ LERZED Axel v.
Werder #{% b, Filkt & LT, AR OHIK & FEHEREROMBEL Tk 5 L FKIZ,
EARAINONEANGEHEOZME HEWICHETITRELEOEREBL TS, 25T,
Werder 1%, & DSEABICAEK TH 2 10 LHBL, FEERRITSEEE DA ORHEE
BRIIBTIN, BEICHTHEREERTLHRE, BEICUETI2HROAZFHETIT LW
L FEL TS (Werder (2004a), S.237-240) . AU LT, @&, & <IZ9@EME
b, HOOREZHBEHM LTS, FAVHEHMEREENEE N4 v SEERFEHMNE (IG
Metall) &, 7% 1000 ALL L& @3 5 4313 1976 E LM PuehlE 2 @M L, 5 lzso
HULI 2 FHIZERIC L o THES NI RE L W), FEHHEREOE b d 5 %Rk E1T-
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Tw5 (Biedenkopfiet.al. (2006), S.74-77). —J)iC, G L EEREO A2 YWHETRET
HoHLEHRLTETND, LAL, FHBEORBEZLEREDLOIRT2EXITH LT, %
R A [R5 ] &) BEEPREIR L Tw 5 (5 A M T — (2005), 57 =),

2. FEEDEESMOF =

i FR & 233, BFEO 70— OO T THEFE OFRE SN BRSO B
DY EZHE LN BVE V) BEDS, FHZEORESINELHIRL, S 5ITHBETN&E
LESRLTWa, LA L, HEHEOKRESMSEHDREOYUHZARAMLICHEL, &EHE - K
LRGSR 2 EL, LD 2, BEHTH L,

9, PR 2 oeH - ST A0 G, REEIEETHEORHZEICHIET 5. #
A, BEEITEHEEA rEMG L REES) LAl A - PSS B IEALERT
DY EF MO, oM, X S5IMOEICBIEL TWD 7, H8)H 0% E SRS
na%6, EAkaopmam, & QHEMaREE, FPEEBMoRH - gL LD
B L, 6102, EBSBES &8, £ U CTHEAMER I, R3S A0 MHZ 51217
S %RV HEOFMICE Y, M & IEPBBM B E TR E N Tw5, ETHh
1, BUEOIEPRE MR R I E TR 505 LW GEWDTH b, ZDOHET, HED
Tl 2179 e, FERBEEBMOFEAEZRE L 2w E ) REIuElE, 43 LLREE - KkE
EOMBHLEET R VES D, T2, REIEEOFHHEZIT)IHE, FEPERM oM EE %
R 2% 25 TH, REOFlELSEIIMTEORMLEENGEINDLLE, TG D
Vg LRI L v R ST (Hopner (2003), S.179) . — 4T, fliH#HNAL
FkAL, BARRCBI2FHMEGOMREHIRT REZLERL T0EH, REIIETHK
M2 TEH - BT A0E, BEEICE 5T, BERREOFEHEN, & I MREREDR
NHERICEEL 25, BIZIE, KETIE, TEH - B S N2 IEREEM O @EIA b T4
FILL o TRMLEREZRTOICH LT, FA Y TIIEERIVHEE OGN & FR 2 0D,
E UM I E @ E SR REL, HEHLLHEL, SHENBOFAIZHIKL Tw
%o TOHT, BEARZTOFHMEREOHMR I EILI NG Z LITREBTOFIIRICHEH
Lilz W,
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FAYDIT—KL— b - HNF 2 ZADLER L EARSYEDORE (B)

K4 BEFERORESZHREL LFEHERROEE (%) ©

80 - 138 m EE-RHBERERS
7;2 ™ 60.8 wn FHESEERS
Coe¥PHEEREERS
—n— FET
708
—20'4 16.8
; e = 93,9 B,
X 95. 21.6 55 I8 '-I—l
719 34.6 iy 80.8 91.9 L“mg |13-T 93.1
D . 1L 1 T 11 1 T T 11 1 T T T
55 b .5 L5 B 7l i
5 i # * = { £
1@ i % & @ % A
B D a8 a8 e v e
a yal o (1)) (3] C [e)]
o &
i i @D Q& 2)
' % i
# )
* %

Wi l) 77— &) BRI A, 2) BEAESOPIIIEEIC L > TERE RN
BINTWE, BIzIE, 74 NV7 A7 =7 #oBEREESOFRICIE, HES FERES B
ZTHE, TaRES WIIHRERES R EFRE SN TWAS (Volkswagen (2009), S.113) .

HFT - Jiirgens, et. al. (2008), S.158.

WIS, BHEOMNY LW Z T 572012, BRE L REZ TSN E2BRkT 22 & b5
BTOREE =B L TWD, FEHAOHRGHRFIEROZ, BRORMN AR X 2 EHO%
EHEFT-oTVD, ZNY R, HRESCKEZTITEH WY & WA RS 2 LT, B
BEOF@HEMILT LIS T L LIRS, LAL, 747 A= rHDEHI,
SRR - T, RELREZGIMKE U CREEOR Y4 & 2 153 5 7 — A1
LT, FiERFEIIRR L LBECTREB L T 5, FEHLAITRE S O R H 2 4th
FTHILTENEZWHIL, F-Z20HM%ED <o TOHELAEVORTREZN D S EAKRRIC
B BEEAD L) RAFEREZ O X T Evo 72X ) 4B 5T 5T A (Hopner (2003),
S.175),

T, RESMHEZRLIBHENREDLN, REOREIEEZZTANTVEA, SEORER
EERESE, REEMOM AT 2 &) BEPMEHFEFERPLFRE L > TRz Tw
bo LAL, M4Z2RNE, BEORBIEICHREZHONG, L0X) hHETERE Rk
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TAENEVSLZ LI LT, 20% OHEHFNRE, FHLH2RELVELIEL EHEL
TWbZ bbb, 2E4RHIE, HEEREDL REOERN E2EHLORFIILOLH L L
BILOODH LN TH L, HEHIIND - T, FHKEO XD BN % TED, fE Lo
B BB RS 256, REORERIN L2 I A TE S (Jirgens,et.al. (2008), S.159) .
FEEDRD B DX, ENDSMTH S 0,

1990 EARLLRE, R4 OREFITFEADRIEOKT L#ER I 2 b LA TEARSOBIE L
MihL, FEBEREOMBEELEL L) LB ERL TS, LAL, Frick & Bermig OFF
HOZkbE, BERSOBBERERD N A Y REORMNIT & EBICHE L EEL LT
FREM AR 2 N EATRENT WD, $72, BERSOZEHANE & HBMEHE
(SHEANC A S % Z T i o TV 545, Hio—ER UL N A v Rl G E AR L 72
NV ARy 7T —HENCHE ST B 20, 2007 4F 1 (2006 45 10 H 1 H~ 2007 49 H 30 H)
i, NY ARy 7 F—MHOKINAD I B, 72% \2dH 725 3160 51— iZE AR Z DI
M ERE L EPOHFNEINLZD, ZOL) BHENEEEINT R - Xy 7 7 —H O,
WFFERTm O %N, FEHHERSRR L BRI ERENOLEINMR, WIRICRDOERK R &
23X 2 Twb (Matylis (2009), S.35-36). #5731, FEAEARBIIRE,SZITM- 72
WO —FBILE AR ZOBBBOLEFIZHMKT 2L 0) T L TH D,

FREINE LIE LIS FDCERI B 2 80H 3 5 725, RN AHEZ LA TYS LTz, T
D& 7% 2ODRFERAD FA Y CRIIFEPEREZ MEES L2 L3 TE& %, 1DHIL, FA Y
D AR (Personengesellschaft:OHG, KG) 2WHEOEASHEE AL, v L7-AESHE
THY, 220HIE, FHERFENFA Y TRV LI2 TS TH S (Sick&Piitz (2011), S.35-38), 3%
413, ENL BVDOERED FA VBT FERER ZZ M L TW a0 2R LTw» b, gk
FEMIEEZ [l L T d M4 Y 3o Rud, EFERGRGERIEZ#EH L Tw 2 R30I, &b
TABVEVR DD, E%RLIE, BEED, J7WHE L OMDPEFEORE) A7 28z, B
G @b ERBRLOOHLENLTHSL P, SbIT, FAVORELFTRL, FAYoht
FE {3 S G E & O OEENE 2RO, LFEAREREZEH T2 L) I2hoTWwE, TAY T
OREREMA—H—TH5b, 757 b7—X (Kraft Foods) 25 FA Y T LzTHHIE,
EERELVOGBEREsSREF LWL, LRREREZEH L T35, JHUIeEE
oM EE, FHENTECBTANLZ L) X CEMTHZENTEH LML) RTOILET
»H5 (FE.S. (2005),8.13)c do&db, FAVHEFIZL-> THESN, Fu—1vfLe EURS
2 & B ILRIPERE DY Z MRS 7200 [ KA Y RFEIZBT 5 EFEJEREOBAILDZR
4 (Kommission zur Modernisierung der deutschen Unternehmensmitbestimmung) %' | 1,
FAYREORMIR EERZIIT Y r— 2o 2GR E LT, k% O T B OEEIE
S, FEHEORESIME WA IR 721 3BET % &9 BH 2RSS, HHBEORES
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FAYDI—RL—b « HNF Y AOERELERAERUFEORME (B
MEFERKE L TBY, AT XETHHEME Lz WME L TWw5 (Biedenkopf, et. al.
(2006), S.16) . AllOafEi i R/ K4 v R¥EORED, FHFHORESMIRERE ICH
22N TELILERTHL TS, TAVAFO T T =NV ERGEHROZEIE KLY
WCHRATVED, MOELIZHR, FA Y TIEESEERO MEIHN IS H N, ZOHH L
LC, BRERIBIT27MHEREL, PHEIEEREL2EL T, BEFICRINZEE
EA I/ R=2a v EYHSELDOT, BROEENZNLOITLIENTELLHEHLTVDS
(DGB (2010)) »

f)ic, FEH, BEHE, REFEVIETE L Tws, BEEIRE L SHOfEREL F v,
& B VITHOI I EDUSIGLT 2 B3I, FIEOZRVE DO TEETH S, — AT, BEH
1, BRFELDOBTHE L ZEROIESFIEIAT T AR, HREOFREZHEIEIC L THC ORI % B
RIDFTHIDHY 25, ZDXI) LIEHHEOTH L FHAZE VIO, REIZFHE & IR
RS H L HUETH S (Hopner (2003), S.152-153) o I F7 ) DR E S INME % HI R <
HICBEIET 2856, EHEHRTEOWMFFIVTADERHINI VR E > T LI VA%
W,

FA Y BOFIZARSERRE BT 2 6 MO R & AR S OMROEALIZE b 2 3 2 kT
HIEL, FAVDIT—=KL—1b - INF UV AOEEZFEHMTREL TW B, EEREROH
BLE R, & BB REROMER & BE S 2 EMELORE Lo T hd oz, #lg,
2009 AEICHEEN/ KA Y - =KL — b - HNF AT, BHRiRIEHREOFIZEZT T
%<, FEHELB L CZOMMOEELHE N7V — T OREMREORREEE LSO, &
HERETHIRBEYAED ZEEPHMIIHEL TS (EH (2010b), 109 =), 51, [F
A Y RFEICBT L IEREREOBRILDZR ] 2352006 4 12 H, 777 « AT IVviEM
R L72HEHRICBWTY, FEHAEOKESIEL S5 2 5 1976 FLFEUEE R F 1 v o4
HRRHEHE LD, NV RFEOEBEHSNIOMFLUHELZHLO T, IKAMICEE SN
FEZ o2 E V) RIT TR HETEL v E BIHEICHER L T\ b (Biedenkopf,et.al.
(2006), S.18) -
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®4 AU THRREREZ B L -EEH

2006 4£ 1 A | 2008 4 1 H |2009 4 11 A |2010 4£ 10 H
KEP: o A 2 4 4 5
A8 |[EU&tEo@EmY 9 15 17 22
=t | g |97EEA 2000 AL L 9 15 14 17
T A5 500 AL L 11 19 21 27
SE KEAFEDO T4 4 4 5 5
SED EU & EWR %0144k D 2 6 11 11
zai | B 55183 755 2000 ALk 1 1 2 2
Al |58 AT 500 AL L 6 10 16 16
st S 5% 2000 ALLE i3 10 16 16 19
7% 28 500 AL E o 43 17 29 37 43

1) FA DS EU & EWR (BONREFFR) Eo®EE N4 Yo &L, 7L £
72 E B A Y TR L2 F 2408 EU 433D W C N v O 3RREJUEH EE % |5 5 2 & 25T
Ebo UED X% FA Y TRILENTL ORI A F) A0 &9 A REH /it (Ltd/
PLC), # 7 ¥ 50 &) A MEERKRIFAR A/ #hXatt BVNV) OB TESHKL T2,
T @ Sick&Piitz (2011), S.36-38 & ) 1EH.

3. BERRICHT3FBHERRBEOIILOER

ML U748 & LTS 2 EEN AL, Sa¥orBEasEofirRETLIL
ALV & — IR R SN T 5o #EENTTEHLEREDE RO B AR S
PIRAR EHEREZ SV, EREORERENOLRMEL BT 2 AN, Zo0k) RRbEZ
ET520THsEHBIN TS (Jirgens,et.al. (2008), S.153). FKS, F7ERLA XA
KTORHEZSETuhAvE, MEREZRIBNDIH 2 LEHRLTBY, 20X ) 40
M2 5, FFEHEIEHEG B ORISR -> TEARA TOREEZILSE>2H 5, Bl 2 1TH/N
PR3 O FIZE PR R w97 ) & O TE RS 72 &3 A DB S T2 X )1k o7z
(Hopner (2003), S.172)s — ) C, SHART LI, BFEO—EEHEAFRE RSB
REL FHMEVEARZIISMNTE2 I L AELEHILTWDE I E2bn b, MBED—HI7H)
BREL P EFHREAEZL, IR FHHEREPEERSOFELELMEEATHL L %
DT WD (Jirgens,et.al. (2008), S.154) . FH A& D, MEOFEHICIITE D BRI,
ERERWME R o TW B DT, JHBERZAT ) FEMEG L B VICHiz 5 Lk L T2 (DGB
(2009)) o

T/, EERKCBIL2HEHMANKELEOEIFHBHMRFICLY, P REBEIRAC T
FEREHICHARAT L LR EINTWAEY)S, Jirgens 5 DHREZE ) F - GNAFE SED
— B EERED I L, FNEN60.3% & 65.5%0% [HIEFEMACER L FEEOFZEIZ 3L
T3] OEHHZBEIRLTWE, 610, BEARSIIBT27HEREZIZLTIC X - THRED
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FAYDOa—RL— k- HNF ¥ ZAOESH L GERBEAUEOHE (B
HLpbDT, RWIZENEHH LB TE D, BlzIE, FEMENRE L SEO—BKITEHHE AR
D WE OFE Z MRS B &) iR R K57, HHE IR E SR OISR LITEH O
2R Rz L Twd, Zhwz, HREHRAED, FEMGREL BEO—KTT
WHEREPRLTERBOANRL 2 IO, FHNSVLEZEMTHIEPTELEHMINTNS
(Jiirgens, et. al. (2008), S.79)

RBIZ, BERZICNA VEEZA LZWHEAG@T ZEAT LI LI LT, TG
REEEL Y, REO—FITEHNERE PEEERAL IR oW ZREL Tnb, LAL,
40X HZ, FEBALIZIT T, BARSEZUHETRE LORRE R OMEO—BIFHHER
ERHAERIRAEOMD L v £, SHEIANGBESHEE TIE AL, YA LTEAEKRS
BN 5 2 EHTE D LG L72ARED— R EFHRF L P HEHBRREOED 22,
ZIE, BEREREIIBWT, SEATHE IR OSSN L R0, BENOBRLUEER
ERMTLZELTH D,

4. BEERROUEICMIT ZSEROEE

L YL B B TR ABIE S N B LB VDS, ZFa— ke EU A ORI,
FA Y OEZTD 2%  ERRN 2 BHERERIIENCEIL LT b, Thwz, BEEERSOEHR
MMEZ E 0 B EFRHS, FEFE OGS RET 572012, KFIFEREKZE S ORhE %
BALIZIT TeE S 2 B E D 5o

BlZE, BEEOEE L) SO0, REOREE LFEHMENLH LIS 2T, il
AV EREZ AR OEE LR, € L THlE ORI % 5F 2 B0k O F il % 5
92 —7, ¥, BEORKELHFITHTL2EMAMEZIRET 2 2 LT L, [,
FHEHIM OFG B L OFREHORAEDL, FHLBICL > TRESND I LDV ETH S,

T/, BEAKEETIEEMABRORLRILETH LD, K50 X912, HEHICK > TEAKN
FOBMMMAER LR L Z LW bh b, Thwz, BERZOFEHHENRENIZT TR, FilE
RFELHIEREZLOMIZBWTHWRATH2EMARRZHEIIZR L ) %6, FTERMEoU®
ERFEFEBOM PICEHRT 22 LA TE L, —F, BEAERSLIGH RS E O T4 52380 b K
bNb, BERRDOBEEE )T WEEORE R & FEIEIX, FHEEHRTEICI A2
7263, BEOY AT 2m/RIZT 57012, BHEMEHLEED, BFEOFERLEEGEZ
FETHENS, BEHFIEERS WML TR, BEEROTHLHEEET TSI LY
ZTdhbo Horn 512X ), OLYOMEH L BlL, Q@uEERBMOEGH LM, OF&HoKE
WE), OFEEOZALEL, L) REHHIEERZICRESNERE LORBESITHHE
Tw% (Horn, et. al. (2009), S.11) o
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5 REEX®ESHAEISFOFMME

—— ERO—RHHE PIEREE 1)
el ey
e EFE) T B IR
- - ERONFBHE
vevenes ERDOSEFHE

BT EHAEE Feffr & E#H3)

L) REORERRE, FHRERERMET 20ENOFIE  2) FilEOHRE L ARk 3) &
¥(LBET AT/ uY L7 uY -0 X 4) BUFFICX AT H SN B B & s, B
£, AR GEREZRET 2B0REICBIT52HHE 5 N4V BLOEUICBT 2847083 R
(Jiirgens, et. al. (2008), S.117) .

HiFT @ Jiirgens, et. al. (2008), S.120-121 X ¥ {E.

—H T, FAVEFRHEAEOREENRZIL, Ay CoIFYEtlE 2z b 2 a3k
LT, ZO&FAREREOEENSED XD LR THFEINLENPIZOVTOEFEL M TL I L
PFEE N % (Biedenkopfiet.al. (2006), S.36) . Hlz X, KA VY OMENFA Y OFEFETIERL,
APEFFEOFERZ BT 5 I LB TE D E W) FHNIOWT, [ UHEEMARR, £ 72330
FROHBWREZ e L LCHIRT 2 LEBH 5. &) EHAEROYE (TR A, A FY R
EaL), FAYORFEI A Y OB ARG FEOER 2 FRISEH L 210 id% 5 2w
TEPEREINT VD D, F72, BAETIE, A YoREEE [HERTERE2 %L L9 ]
(Verhandelten Mitbestimmung) %8\F, HFEPLEHIEDO AT A, HFEPeEiiliEgz
HICET T2 L OB Twd (Kostler (2009), S.137). Bl z 1L, SEAG@ZAE
DD BB TEARZICSMT 22200 TE, BEHOBENZVOT, BEHIZHDSORM
WX BHE AT E 2 FEARSICEAL, BEARSOMELHMIIEEL TS, T0kH %
REEHEOITE 2 7200, B, EFEUGERE 2 B 5 & RS, JRFEPOE B2 3
WCEETLZ LI LCHIRZRIT 2 2 P LETH S,

P CH T ERE 2 LT 2 2 L ALETH 25, FHEHOWIILbLETH D, B
BREZOWELZHDO L7201, FHIHIZ L > CEHORME L FEORMER 225 2 L 25kt
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FAYDI—RL—b « HNF Y AOERELERAERUFEORME (B
Lo THFTENDZ EDWIfFsn s, Iz, EXRSONELET 2REHEILEHRICL-
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Changes in German Corporate Governance and the Issues of
Supervisory Board

Die Beteiligung der Arbeitnehmervertretung im Aufsichtsrat stellt ein Kernstiick guter
Corporate Governance in Deutschland und EU dar. Anderes Kernstiick von deutscher Corporate
Governance ist, die Banken und offentliche Organisationen sind die am groten Aktionire.
Solche Anteilseignerseite und Arbeitnehmerseite (Betriebliche Arbeitnehmervertreter,
Gewerkschaftsvertreter, Vertreter Leitende Angestellter) kontrollieren dem Aufsichtsrat
deutschen Aktiegesellschaften, erhalten das stabile wirtschaftliche Wachstum. Aus der
Stakeholder-Sicht das deutsche Unternehmen eine Gesamteinheit, die explizit gesellschaftliche
Funktionen erfiillt und deswegen iiber die Interessen der Aktionire hinaus Anspriiche weiterer
Personengruppen, insbesondere der Gldaubiger und der Arbeitnehmer, bei ihrer strategischen
Ausrichtung beriicksichtigen soll. Aber das deutsche Modell der parititischen Mitbestimmung
unter dem Globalisierungsdruck verindert.Mit die Privatisierung und Verdnderung der
strategischen Orientierung, die institutionelle Anleger anstatt der Banken und offentlichen
Organisationen zu verindern die Struktur von deutscher Corporate Governance. Nicht nur die
Investorenstruktur in den deutschen Aktiegesellschaften, sondern auch die wirtschaftlichen
Rahmendaten haben sich entscheidend verindert. Der globale Markt hat sich nach der Auflosung
der Sowjetunion und dem Erstarken vieler Emerging Markets signifikant erweitert. Um die
langfristige Wettbewerbsfihigkeit auszubauen oder zu erhalten, das Management muf} aber
oftmals unpopulidre Entscheidungen treffen zu Arbeitnehmern. Andereseits, konnen die
Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat effektive Uberwachung machen,auch erhohen dem
Zweifel zu Arbeitnehmervertretern. Gleichzeitig bildet die unterschiedliche Zielsetzung zwischen
den Arbeitnehmervertretern die Gegensitze. Trotzdem wird die Mitbestimmung nicht fiir

unantastbar erklirt. Eine dringende Reform und eine weite Mitwirkung sind notig.

(CHEN Hao, Ph. D. Candidate, Graduate School of International Relations, Ritsumeikan University)
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