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現状 -免税廃止効果　

2.6億円（令和7年の京都市の観光対策予算）

8.3億円（免税廃止による財源確保見込み）

既存の政策では、根本解決できない

❌ 既存策では
①宿泊税増税 → 混雑はそのまま
②入市税 → ブランド低下
③交通負担金 → 売上減少

✅ 本提案

免税見直し →
財源確保 

× 
混雑緩和

AIガイドアプリ

の提案

👣 観光客
混雑回避で快適に観光

隠れた名所や体験との出会い
文化やマナー理解で安心

🏡 地元
観光分散で一極集中緩和

地方消費の拡大
負担軽減＋文化継承促進

AIによる観光最適化
持続可能な京都の観光まちづくりを実現

繋ぐ

流す 還す

金は落ちても税落ちず⁉

観光財源を再設計   AIがつくる“共生する京都”
カネ

私達の大好きな京都を守るために京都市財政から逆算して
オーバーツーリズムを解決しよう！！

AIが混雑を見
える化。

人の流れを自
然に分

散。

快適で賢い観
光を実

現。

まとめ

目的

★ 免税制度の見直し→ 観光客分散。地域経済を活性化し、観光公害を軽減。
★ 観光支援アプリ「ガイドはん」導入
 → AIが興味と混雑を分析。分散を促し、観光の一極集中緩和。

星野ゼミ　
星野strategies
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