
ゾンビ企業

優良企業
と

会場 グラングリーン大阪「ROOT」

大阪市北区大深町６番３８号  

立命館大学ビジネススクールの水野由香里教授による 2025 年 8 月 20 日発売の著書『優良企業とゾンビ企業：中小企業の分かれ道』（光文社

新書）は、生き残りをかけて事業を運営し、イノベーションを興そうと奮闘する中小企業経営者へのメッセージが込められた１冊。本書の内

容をもとに中小企業のこれからを考えるセミナーを開催します。全国の企業に対して 350 件を超えるインタビューを実施したモノづくり中小

企業のイノベーションの専門家が紐解く「偏差値」の高い企業の特徴とは…？執筆に至った経緯や裏話も大いに語っていただきます。

また、後半は立命館大学ビジネススクールの修了生３名を交えて、ビジネスケースから得られる学びについて座談会形式で掘り下げます。

参加希望の方は右記 QR コードから

お申込ください。

MBA ホルダーと語る

中小企業の分かれ道

14

16 00

00

８ １３
2025

.
s
u
n
d
a
y

:

:

RBS ビジネス創造リンケージ特別企画
立命館大学大学院経営管理研究科

参加
無料

※事前申込

セミナー＆座談会
RBS リサーチライブラリー特別企画

〉〉

グラングリーン大阪 北館 JAM BASE ５階

主催：立命館大学大学院経営管理研究科 RBS ビジネス創造リンケージ 問合せ mail： rbs-ras@st.ritsumei.ac.jp

≪申込締切≫

8.22
17:00

金参加申込

定員 名２０ （先着順）

イノベーションを興そうと奮闘する中小企業の経営者の方、

MBA の学びにご関心をお寄せの方に役立つセミナー

水野 由香里 教授

立命館大学ビジネススクール

経営管理研究科副研究科長

著者・登壇者

氏三井 貴子
三和化工紙株式会社

代表取締役社長

渡邊 利雅 氏

株式会社案
代表取締役社長

横井 雅徳 氏

新菱冷熱工業株式会社
関西営業統括

〉〉〉
座談会
登壇者


